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1. INTRODUCCION

4.

Los procesos de seguimiento y evaluacion ademas de facilitar y mejorar tanto
la gestion publica como la coordinacion interinstitucional dentro y fuera de la
entidad, contribuyen a fortalecer la gobernabilidad interna al permitir a la
Universidad del Cauca actualizar y revisar de manera permanente sus
planes, procesos, procedimientos y mecanismos de seguimiento con el fin de
lograr mejores resultados y mantener su posicionamiento en el entorno de la
Educacién Superior con retos cada vez mas complejos.

Adicionalmente, el seguimiento y la evaluacion del plan de desarrollo
Institucional permiten autoevaluarse y adoptar medidas para cumplir con los
objetivos trazados e informar a los 6rganos de control y a la comunidad
académica sobre su cumplimiento.

OBJETIVO

Orientar el proceso de seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo
institucional, ejecutado durante una vigencia especifica, a través de
directrices y procedimientos que garanticen la objetividad y transparencia en
el ejercicio de seguimiento del PDI de la Universidad del Cauca.

con el fin de reorientar las acciones o fortalecer las que hayan tenido impacto
positivo en la comunidad universitaria.

ALCANCE

La presente guia Inicia con la descripcién del proceso de seguimiento y la
evaluacion del plan de accion anual Institucional, continua con la explicacion
del formato PA-GE-2.4- FOR-53 “Formato de Reporte de Evidencias” y
formato para la solicitud de ajustes a proyectos y finaliza con la descripcion
del contenido estandar del informe de seguimiento del plan de desarrollo
institucional resultado del seguimiento semestral y anual del Plan de
Desarrollo Institucional.

DEFINICIONES BASICAS
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Es un instrumento de planeacion a mediano o largo plazo, construido de
manera participativa, donde se establece un acuerdo entre todos los
miembros de la universidad para trabajar con los mismos propésitos y sobre
las bases de las mismas politicas, definiendo objetivos o ejes estratégicos de
desarrollo y bienestar, metas de resultado, programas y recursos y el plan
plurianual de inversiones.

PLAN DE ACCION

Es una herramienta de planeacién y planificacién en la cual se proyectan
acciones en un lapso de tiempo con el fin de obtener productos y resultados
después de la ejecucion fisica de actividades administradas por medio de
proyectos con el fin de cumplir los diferentes objetivos de la institucion.

Funciona como una hoja de ruta organizada que sirve para hacer el
seguimiento de las actividades, productos, proyectos y programas mediante
el uso de indicadores de actividad, de producto y de resultados. El
seguimiento del plan de accion es una herramienta de la administracion que
permite determinar el nivel de avance en las diferentes estrategias ideadas
para alcanzar los objetivos y la toma de decisiones para una mejor ejecucion
de los recursos publicos atendiendo los principios constituciones de gestion
y de resultados, fundado en la eficiencia, la economia, la equidad y la
armonia con el medio ambiente y la rendicién de cuentas.

METAS

Expresan en forma concreta los objetivos en términos de cantidad y tiempo;
es decir, dan cuenta de los resultados o los productos por alcanzar mediante
la ejecucion del plan en un periodo dado, con los recursos disponibles.

METAS DE RESULTADO

Responden directamente a la cuantificacion del cambio esperado y logrado
en un periodo de tiempo frente a un programa.
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META DE PRODUCTO

Responden directamente a la cuantificacion de los bienes y servicios a
generar en un proyecto.

EJECUCION

La ejecucion es la puesta en marcha del plan de accién, con la cual se busca
dar cumplimiento a las metas de resultados y productos establecidas.

SEGUIMIENTO

Consiste en proveer informacion, sobre el progreso de una politica,
programa o entidad, para comparar los avances logrados frente a las metas
propuestas. Con un enfoque en el desempefo, proporciona elementos para
la accion correctiva y establece responsabilidad entre los ejecutores y sus
resultados.

EVALUACION

La evaluacion consiste en una valoracion exhaustiva de la causalidad entre
una intervencién del Estado y susefectos —positivos, negativos, esperados
0 nho— para determinar su relevancia, eficiencia, efectividad, impacto y
sostenibilidad. El objetivo fundamental es incorporar las lecciones aprendidas
para mejorar las decisiones relacionadas con mantener, ampliar, reorientar,
crear o eliminar una politica, un programa o un arreglo institucional
INDICADORES

Expresiones cuantitativas-numéricas que sefialan el comportamiento de una
variable en un momento determinado periodo de tiempo.

INFORME DE GESTION

Documento que compila los indicadores, resultados y ejecucion de
programas y proyectos ejecutados por la Administracion, en un determinado
periodo de tiempo.

RENDICION DE CUENTAS

Son los espacios para socializar y retroalimentar los resultados de la gestion
publica y el cumplimiento del mandato que le ha sido conferido para construir
conjuntamente el camino hacia la prosperidad colectiva y el desarrollo.
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INFORME DE RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO

Documento que compila los indicadores,

resultados y ejecucion de

programas y proyectos ejecutados por la Administracion, en un determinado

periodo de tiempo.

5. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A PLAN DE ACCION

ANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

No. Descripcion de la Actividad

Fase del

Planear
Elabora y presenta el cronograma del
seguimiento semestral y anual a la
ejecucion del Plan de Accién Anual

Institucional de todos los responsables
ylideres de procesos y proyectos.

Cargo
Responsable

Jefe de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Profesional
Universitario o
Contratista PDI

Punto de
Control

Cronogra
ma de

Seguimie
nto

El proceso inicia con la elaboracion del cronograma seguimiento del Plan de
Desarrollo Institucional, el cual se realiza dos veces en el afio por lo general en el

mes de junio y diciembre.

Comunicacion del cronograma, plazos y
formas del seguimiento y evaluacién y
plande mejoras

Jefe de
Planeacién y
Desarrollo

Institucional

Oficio enviado

El segundo paso se lleva a cabo mediante envié del cronograma de seguimiento a
los coordinadores y lideres de los proyectos adscritos al plan de desarrollo

institucional

Solicitud de ajustes a productos,
indicadores, unidades de medidas, metas
entre otros.

Lider delproyecto

Diligenciamiento y
envié de formato

de solicitud de
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(Opcional) ajuste

En este paso el lider de proyecto pude solicitar ajustes a los elementos del proyecto
siempre y cuando se encuentren con sustento valido, para ello se cuenta con formato
de solicitud de ajustes el cual debe de ser envido al equipo de seguimiento
debidamente diligenciado.

Profesional Acta de reunién
Realiza mesa de trabajo con el Universitario o
responsable o lider del proyecto Contratista PDI.

(opcional).

Lider del proyecto

En este punto se abren espacios de dialogo entre los lideres y/o coordinadores
de proyectos y el equipo de planeacion a cargo del seguimiento del PDI, de esta
manera se solucionan dudas técnicas y se apoyan los proyectos para generar
buenos reportes soportados en evidencias.

Fase del Hacer

Profesional Acta de reunion
Universitario o e Informe.
Contratista PDI

Aprueba las actualizaciones, Jefe de Planeacion
modificaciones, cambios (opcional). y Desarrollo
Institucional
5 (Comité de

planeacion/PD)

Se realiza mesa de trabajo conformada por el Comité de Planeacién, Jefe de
Oficina de Planeacioén y lider de seguimiento para socializar y aprobar o no los
cambios a los proyectos que haya lugar, la mayoria de estos cambios se
producen por particularidades en cada proyecto que obligan a modificar metas,
redaccién de indicadores a fin de garantizar el correcto desarrollo de los
proyectos.
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Registro PE-
Documenta y reporta los avances GE-2.4- FOR-
alcanzados de las metas de los 43 resumen
productos y los indicadores del periodo Lider del proyecto | para proyectos
semestral - anual solicitado por cada y avances.
proyecto; diligencia el formato PE- GE-
2.4-FOR-43 resumen para proyectos y Registro PE-
avances. GE-2.4- FOR-
53 Formato de
reporte de
evidencias
V1.0.

En este punto cada lider de proyecto debe de reportar sus avances alcanzados
en el periodo de medicion mediante envié a la Oficina de Planeacion y lider de
seguimiento PDI el formato GE-2.4-FOR-43 (resumen para proyectos y avances)
y reportar las debidas explicaciones o particularidades de cada indicador y
producto, al igual que la declaracion y envié de evidencias de dichos avances
mediante el diligenciamiento del formato PE-GE-2.4-FOR 53 (reporte de
evidencias), herramienta creada para organizar y puntualizar el reporte de
evidencias.

Recibe la documentacion y reporte de los | Profesional Registro PE-
avances alcanzados de las metas de los | Universitario o GE-2.4- FOR-
productos y los indicadores del periodo Contratista 43 resumen
semestral - anual solicitado por cada encargado del PDI | para proyectos
proyecto; diligencia el formato PE- GE- y avances.
2.4- FOR-43 resumen para proyectos y

avances.

En el paso numero 6 el lider de seguimiento del PDI, recopila y organiza toda
informacion suministrada por los lideres y/o coordinadores de proyecto.

la

Valida la documentacion y reporte de los | Profesional Registro PE-
avances alcanzados de las metas de los | Universitario o GE-2.4- FOR-
productos y los indicadores del periodo Contratista 43 resumen
semestral - anual solicitado por cada encargado del PDI | para proyectos
proyecto; diligencia el formato PE- GE- y avances.
2.4- FOR-43 resumen para proyectos y
avances Registro PE-
GE-2.4- FOR-
53 Formato de
reporte de
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evidencias
V1.0.

En este punto el lider de seguimiento Revisa y valida toda la informacién
suministrada por los lideres y/o coordinadores de proyecto declaradas en los
formatos PE-GE-2.4-FOR-43 (formato y ficha de seguimiento) y el formato PE-GE-
2.4-FOR-53 (formato de reporte de evidencias) ademas de la verificacion de
evidencias que soportan la informacioén suministrada.

Fase del
Verificar
Nutre un repositorio fisico y digital de las | Profesional Registro PE-
evidencias que soportan los avances de | Universitario o GE-2.4- FOR-
9 | las metas de los productos y los Contratista 43 resumen
indicadores reportados en el punto encargado del para proyectos
anterior. PDI y avances.

En el punto nimero ocho el lider de seguimiento se encarga de organizar y guardar
la informacién suministrada por los lideres de proyecto en archivo digital.

Corrobora la relaciéon de informacion Profesional Formato PE-
entre el formato PE-GE- 2.4-FOR-43 Universitario o GE-2.4- FOR-
resumen para proyectos y avances - Contratista 43 resumen
Registro PE- GE-2.4- FOR-53 Formato encargado del PDI | para proyectos
de reporte de evidencias V1.0, se y avances.

encuentre diligenciado con los avances
reportados y evidencias aportadas como
soporte.

¢, Se encuentra diligenciado el registro del

10 formato PE-GE-2?4-FOR-43 resumen
para proyectos y avances?

Si, sigue al paso 10.

No, Devuelve para correcciones, inicia

paso 3.
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En este paso el lider de seguimiento corrobora que la informacion suministrada por
los lideres o coordinadores de proyecto sean coherentes en datos, métrica y estén
bien diligenciados.

Consolida resultados de los reportes Profesional PE-GE-2.4-
recibidos a satisfaccion. Universitario o FOR-49
Contratista Seguimiento y

encargado del PDI | evaluacion a
Plan de Accion
Anual del plan
de Desarrollo
Institucional
Una vez verificada toda la informacion declarada por los lideres de proyecto, el lider
de seguimiento consolida los datos suministrados de los formatos PE-GE-2.4- FOR-
53 y el formato PEGE-2.4- FOR43 de todos los proyectos y pasa sus resultados en
el formato PE-GE-2.4-FOR-49 (Seguimiento y evaluacion a Plan de Accién Anual del
plan de Desarrollo Institucional)

11

El seguimiento de los avances presupuestales se obtiene mediante informe
financiero en el cual se relaciona la apropiacién inicial, apropiacién definitiva y los
recursos ejecutados en cada vigencia de los proyectos de inversion. Estos elementos
son la fuente para la generacion del informe de seguimiento.

Verifica y aprueba la informacién Jefe de PE-GE-2.4-

recopilada para realizar el Planeaciéon y FOR-49

correspondiente informe. Desarrollo Seguimiento y
Institucional evaluacion a

Plan de Accion
Anual del Plan
de Desarrollo
12 Institucional
En este punto el equipo de seguimiento socializa la informacion con la el Jefe
de la Oficina de Planeacién, la cual aprueba la informacion recopilada VY|
autoriza la generacion del respectivo informe al lider de Seguimiento.
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Publica espacio para Ley de Profesional Espacio para
Transparencia. Envia oficio con el Universitario o Ley de
documento de consolidacion, via Contratista Transparencia
correo electronico a Gestion de las encargado del
Comunicaciones para su publicacién. | PDI http://www.unic
auca.edu.colve
rsionP/informac
lon-publica-
13 nacional
El lider de seguimiento se encarga en este punto de enviar documento
consolidado a el area de comunicaciones para su correspondiente publicacion
en el espacio para ley de transparencias.
Realiza informe semestral o anual de | Profesional Documento
seguimiento y evaluacién del Plan de | universitario o informe y
Accion anual Institucional, para Contratista anexos.
14 presentar a las partes interesadas. encargado del
PDI
En este punto el lider de seguimiento realiza el informe final de seguimiento
semestral y anual del plan de desarrollo institucional y plan de accion anual
para presentar los resultados a las partes interesadas.

15

Fase del
Ajustar
Con base en el informe, emite alertas | Jefe de Oficio enviado
a las dependencias sobre los Planeaciéon y
incumplimientos de los productos e Desatrrollo
indicadores de productos del Institucional
proyecto.

Una vez el informe es presentado el jefe de planeacion junto con el equipo de
seguimiento generan oficios de alerta a los proyectos con incumplimiento de
reportes, bajos avances fisicos y/o financieros sin justificacion.
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Establece un plan de mejora a los Lider de Oficio enviado
resultados, genera de alertas a los proyecto/ Informe o Acta
lideres de procesos de las programa
situaciones particulares propias de
los resultados evidenciados en la Profesional
evaluacion (opcional). Universitario o
Contratista
encargado del
16 PDI.
Si se presentan proyectos con déficit en avances fisicos y/o financieros o
algun problema en particular, el lider de proyecto debera de generar plan de
mejoramiento con el apoyo del lider de seguimiento para propender por|
mejorar los resultados del proyecto.
Establece un relacionamiento del plan | Lider de Oficio enviado
de mejora a los resultados, las proyecto/ Informe o Acta
situaciones particulares propias de los | programa
resultados evidenciados en la
evaluacion y modificadas con el Profesional
Banco de Programas y Proyectos Universitario o
BPP (opcional). Contratista
encargado del
PDI.
Profesional
Universitario o
Contratista lider
del Banco
17 Programas
Proyectos.

mejora y realizar los ajustes pertinentes.

Como punto final se debera de monitorear el cumplimiento de los planes de
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6. DESCRIPCION DEL PROCESO DE DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO
PE-GE-2.4- FOR-53 FORMATO DE REPORTE DE EVIDENCIAS V1.0.

A continuacion, se presentaralos apartes del formato de reporte de evidencias
y se explicarda como diligenciar correctamente cada campo

FORMATO DE REPORTE DE EVIDENCIAS
Se debe de diligenciar el dia, mes y afio de en el cual se envia el reporte al equipo
de seguimiento del PDI.
Popayan, _ de de 2021
Diligenciar la dependencia a la cual pertenece el proyecto

Dependencia:

Seguimiento 2021 S2 Plan de Desarrollo Institucional

En este campo se debe de poner el intervalo del periodo de medicién y el nombre
completo del proyecto.

Periodo de este
informe:
Proyecto

En la parte cuantitativa se debe poner la descripcion del producto, indicador, unidad
de medida y meta total tal como aparece en la ficha de Registro PE-GE-2.4- FOR-
43 resumen para proyectos y avances.

Cuantitativo: Relacionar a cada producto e indicador la unidad de medida y meta
total. Use el numero de filas que requiere su proyecto una por indicador.

| INDICADORES A REPORTAR PDI \
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Producto Indicador Unidad de Meta total
Medida

En el cuadro donde se consigna los datos cuantitativos ejecutados del periodo, se
debe de relacionar cada indicador y unidad de medida como aparece en el formato
PE-GE-2.4- FOR-43 resumen para proyectos y avances. Y en la casilla del avance
se debe de consignar cual fue para cada uno de los indicadores en el periodo de
medicion.

Cuantitativo ejecutado _en el periodo: relacionar a cada producto e indicador en
la unidad de medida lo avanzado por indicador en el periodo de medicion. Use el
namero de filas que requiere su proyecto una por cada indicador.

. ) Unidad de
Item Indicador medida Avance
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En el siguiente cuadro se deben de poner los datos Cualitativos que hacen
referencia a una pequefia descripcidon del comportamiento de cada indicador,
conservando el mismo orden del cuadro anterior, en donde también se especifique
la métrica establecida para su medicion si es el caso.

La Métrica son los sistemas de medicidn que sirven para cuantificar y evaluar
aspectos de los indicadores, ya sea en porcentaje, valor numérico o actividades
ponderadas de un todo, establecer la métrica adecuadamente permite un facil
medicion y trazabilidad clara de indicadores.

Ejemplo 1:
UNIDAD
PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO DE
MEDIDA
Atenciones realizadas Numero Atenciones
en promocion y realizadas en promocién y No. 146.500
prevencion prevencion

Reporte de coordinador de proyecto:
El indicador reporta un alcance de 14650 correspondiente a un 10% de avance

Cuantificadas todas las actividades en el periodo de medicion se establece un
avance del 10%

Ejemplo 2:

UNIDAD
PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO DE
MEDIDA




Proceso Estratégico
Gestion de la Planeacion y Desarrollo Institucional

1

Guia para seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo institucional “Por

Universidad una Universidad de Excelencia y Solidaria” 2022-2026
Codigo: PE-GE-2.4-0D-6 | Version: 2 | Fecha de Actualizacién: 13-06-2022

Porcentaje de Cobertura de
Puntos de red red cableada e inalambrica % 100%
para mejora de conectividad.

Reporte de coordinado de proyecto:

Elindicador reporta un alcance en el periodo de 50% y se compone de las siguientes
actividades:

Actividad 1: Actualizacion de bases de datos de infraestructura con un alcance de
25% y una ponderacion del 30%

Actividad 2: Solicitud de CDP con un alcance del 15% y una ponderacion del 15%
Actividad 3: contratacién de proveedor con un alcance del 10% y una ponderacion
del 10%

Actividad 3: instalacién de puntos de red con un alcance del 0% y una ponderacion
del 50%

Cuantificadas todas las actividades en el periodo de medicidon se establece un
avance del 50%

Cualitativo: relacionar a cada producto e indicador la explicacion corta, clara del
comportamiento del indicador y su composicion en la unidad de medida para
establecer lo avanzado por indicador en el periodo de medicion. Use el nUmero de
filas que requiere su proyecto una por cada indicador.

Indicador Explicacion del comportamiento del indicador y su composicion
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Nota:

En el siguiente cuadro se relacionan las evidencias aportadas por el coordinador del
proyecto, respetando el mismo orden de los cuadros anteriores y mencionando los
documentos o0 anexos que soportan la informacion declarada, los cuales se deben
de adjuntar debidamente rotulados en subcarpetas por cada indicador.

Evidencias: relacionar para cada indicador cual es la evidencia, como se identifica
y donde de requerirse se tiene acceso a ella.

Indicador Aporte de evidencias
1

Como paso final se deben relacionar los nombres y firmas de los coordinadores,
lideres o responsables de proyecto que presentan y declaran los avances y
evidencias del proyecto

Vistos buenos: Relacionar las firmas del coordinador/ responsable del proyecto /
Administrativa que coordina el proyecto y relaciones uno o los implementadores en
el periodo de la actividad que origin6 el resultado del indicador.

Firma

Nombre completo
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Coordinador/ Responsable del
Proyecto/Plan

Nombre completo
Implementador 1
Nombre completo
Implementador 2

7. DESCRIPCION DEL PROCESO DE DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO
PARA AJUSTES A PROYECTOS

A continuacién, se presentara los apartes del formato de para solicitud de
ajustes a proyectos y se explicara como diligenciar correctamente cada
campo

FORMATO SOLICITUD DE AJUSTES A PROYECTOS
Se debe de diligenciar el dia, mes y afio de en el cual se solicita el ajuste al
proyecto.
Fecha de solicitud,

Diligenciar la dependencia a la cual pertenece el proyecto

Dependencia:

Escribir el nombre del proyecto

PROYECTO

Seleccionar tipo de ajuste que se solicita y realizar una breve descripcion de los
MismMos.

1) Tipo de ajuste que Solicita:
Producto Indicador Unidad de Medida Meta total Otro
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Descripcion de los ajustes:

En este campo se debe de transcribir de acuerdo al PE-GE-2.4-FOR 43 el estado
actual del proyecto (antes de aplicar los ajustes) para establecer un contexto y
situacién en la que se encuentra el proyecto.

2) Presentacion de la situacién actual: Describa de acuerdo al (PE-GE-2.4-
FOR 43) para establecer el estado actual.
ESTADO ACTUAL (PE-GE-2.4-FOR 43)

) Unidad de
Producto Indicador Medida Meta total Avance

Saldo

El siguiente campo se diligencia como quedaria el proyecto después de realizar
los ajustes propuestos.

3) Declaracion del ajuste. Informacidon con la propuesta de ajuste para

formalizar el Formato (PE-GE-2.4-FOR 43).
PROPUESTA DE AJUSTE

) Unidad de
Producto Indicador Medida Meta total Avance Saldo

CN §
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En este espacio se debe de indicar la justificacion del porque se requiere el ajuste,
y describir otras consideraciones que sean pertinentes.

Argumentacion técnica:

Cambio redaccion de producto, indicador o unidad medida, para describir la

cadena de valor de forma simple y clara

Cambio indicador para medir la cadena de valor para apoyar la facil

comprension.

Cambio de unidad de medida para cuantificar la cadena de valor para

facilitar comprension

Ajuste a la meta para redimensionar acorde a los recursos de tiempo,

econdmico, personal y otras debilidades de la formulacion del proyecto.
Otras consideraciones.

El solicitante debera de firmar el formato e indicar los datos de contacto

Firma del Solicitante:

Lider o coordinador del proyecto:

Datos de contacto:

@
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8. FORMATO DE INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Enseguida se describe los componentes minimos con que contaran los informes
de seguimiento, para garantizar la visualizacion clara, precisa y completa del
proceso de seguimiento del plan de desarrollo institucional de la Universidad del
Cauca y facilite su comprension de cualquier observador externo.

1. Portada:
e Logo de la universidad del cauca
e Titulo en negrita titulo 1
¢ Afo de vigencia titulo 1
e Rectoria titulo 1
e Oficina de Planeacion y desarrollo institucional titulo 1
e Fecha de publicacion titulo 1

) 2
o v L
9
A
ll\ "y __["]_l?
NN THHIAD [0 (A

2.4-52.5/379 INFORME DE RESULTADOS AL
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL “Hacia una Universidad
comprometida con la Paz Territorial” 2018-2022.
VIGENCIA 2020

RECTORIA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

2021

@
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2. Contraportada

e Nombres de los autores y colaboradores del informe de seguimiento
en mayuscula arial 12 titulo 1 con su respectivo cargo en la parte
inferior con letra mindscula.

DiLArA BELISSA MURIEL MURCOZ|
Jerfe Oficing de Planeacicn y Desamolo Instiucional

DA MARCELA ESPINOEA URSAND

Profesianal universitans

CARLOE AMDRES SARZOEA FLETCHER

Profesional universitano

HERLAM ALEAN DIAZ
Conlratista
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3. Tabla de contenido
Se enuncia en la tabla todos los apartes del informe denotando los
titulos y subtitulos contenidos en el informe y su correspondiente

pagina.

1. WTRODUCCION
2, CRJETVOE

11, Dietiva genesal
3 ALCAMCE ... F——
4, MARCO LEGAL ¥ MORMATNG
5, METODOLOGH DE TRABAID

A, SEGUIMIENTD AL PLAN DE DESARROLLD BJETITUCIOMAL 0182022
“HACIA UNA LMIVERSIDAD COMPROMETIDA COM LA PAZ TERRITORIAL",

o e Rk EF P W =

WIGEMCIA 2020, ., . . — . -]
£.3. Ejes esraiégions del Plan de Desarrollo Insfuconal 306 - 2022 .. 10
631, El porcaniaje de svance acumitado deesde 2098 & J000: 10
832 Cormvenciones pera varee Flsiee .10
33 Avanoe firancero durare [a vigenda 2020 ... - a1
B34 Prcestoe o Sl e B
3.5, Comvenciones para Svance Friandcers ... - -
B38 Ep Escelencis Edinslive ..., P P — |
63.7. Eje Forlalecirsenin de la Gestion de la Caidad [ p—— -]
B8 Irvestigandn, Innseackine Bisesoodn Socal . —
639 Fomaciin Inegral con Culturs y Bienestar.... ... 19
E3.10. B Forisscmienio PaSucend R R SRR . |

7. RESUNIEN, COMNCLUSIONES v RECOMENDACIONES. ... .. .19
7.1 Resiiiran 9
7.2, Cosehuminnes [ — — S -
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4. Indice de tablas

En el indice de tablas se debe listar todas las tablas que se han usado en
informe de seguimiento, junto con sus correspondientes niumeros de pagina

INDICE DE TAELAS

Tablz 1 Diagrama metodoldgico de trabajo. .. T
Tablzs 2 Convenciones para el avancs fisico de los gjes del POl 2012 -2022 .10
Tabla 3 Convenciones para el avance fimanciero de los ejes del PDI 2018 -2022 11
Tabla 4 Reporte de avance de las actividades fisicas del acumulado v avance en la
vigencia eje Exeslencia Educativa. ... e eeee 12
Tabla § Reporte de awance financiers, lo programado vs ejecutado y porcentsje de
ejecucion scumulado v avance en la vigancia eje Excelencia Educativa............. 14
Tablz & Reporte de avance de las actividades fisicas del scumulado y avance en |z
vigenicia eje Fortalecimianio de la Gestign de la Calidad......ooooeeeee 15
Tabla T Reporte de awance financiero, lo programado vs ejecutado y porcentaje de
sjecucion scumulads y avancs en la vigencis eje Fortzlecimiento de la Gestién de
=T =T S PSSO SOOI O SISSRPR ')
Tabla & Reporte de avance de las actividades fisicas del acumulado vy avance en la
vigencia eje Investigacion, Innovacion e Interaccicn Social .. ... 18
Tabla 8 Reporte de avance financiers, lo programado vs ejecutado y porcentsje de
ejecucion acunwlado y avance en la vigencia eje Inwestigacién, Innovacidn e
IMbEraceion Sooial ..o e 1)
Tabla 10 Reporte de avance de las actividades fisicas del acumulado v avance en
la vigencia eje Formacion Integral con Cultura y Bienestar ... 20
Tablz 11 Reporte de avance financiero, lo programado vs ejecutado y porcentaje de
sjecucion acumulado v avance en la vigencia eje Formacicn Integral con Cultura v

T == U~

Tablz 12 Reporte de svance de las actividades fisicas del acumulado y svancs en
la vigencia eje Fortalecimiento Institucional. . e [T
Tabla 13 Reporte de avance financiero, ko programado vs ejecutado y porcentsje de
ajecucion scumulado y avance en la vigancizs eje Fortslecimiento Instifucionsl .. 28
Tablz 14 Avance anusal vs el avance acumulado desds 2| 2018 hasta el 2020 de las
actividades fisicas ded Plan de Desarrollo Instifucional. ... .28
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5. Indice de graficas

En este campo e listan todas las graficas que se referencian en el
documento de informe con su correspondiente nimero de péagina.

INDICE DE GRAFICAS
Gréfica 1 Estructurs del Plan de Desamollo Institucional 20082022 ... 8
Grifica 2 Cusniificacion de ejes. componentes, programss, y provectos. &

Grafica 3 Comporamienta del PDI 2018 -2020 ..........c..... .
Grifios 4 Comportemienta de los ejes del PDI 2018 -2020
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6. Glosario de términos

GLOSARIO DE TERMINDS
PLAM DE ACCION'
Es una herramiants de planeacion y planificacidn en |8 cual se proyectsn acciones
en un lapse de empo con el fin de obtener productos y resultados después de la
sjecucion fisica de acfividedes administradas por medio de proyectos y con <llo
ocumglir los diferentes objetivos de la institucidn

Funciona como una hoja de ruta onganizeda gue sinve pars hacer el seguimiento de
las sctividades, productos, proyectos y programas mediente el uso de indicadores
de sctividad, de producto y de resultades. El seguimiento del pian de sccién, &s una
heramizenta de k= sdministracion gue permite determinar &l nivel de svance en les
diferentes estrategias idesdas pars slcsnzer los chjativos v la toms de decisiones
pErS una mejor ejecucién de los recursos plblicos, stendiendo les principies
consfituciones de gestion y de resultedos, fundade en la eficiencia. la economiz. s
equidad v la amonia con el medio ambiente y la rendicién da cuentss

PROGRAMA *

El programa considera la obtencion de un resultsdo o de producios obtenidos &
partr de |a gjecucidn de actividades administradas en los proyectos s cargo de

responsables especificos en un lapso de tiempoe determinado.
PROYECTO"

Es Iz unidad bésica de |a Universided del Cauca para ls obtencién de productos, los
cusles forman parte de ka sclucidn de un problema pars la satisfeccidn de una
necesidad o del aprovechamsanio de une oportunidad, El responsable del proyedio
ejecuta una sera de actividades relacionadas en un merco légico, &l cual se ke
asignan recursos financieros para la compra de msumos, equipos, ls contratacicn
de servicios o adecusciones v | gestidn de sctividedes relacionsdss con los

P £ GO S e 0 o8 PReaecin v Deseoin bl
? Fussse: Elabors con & falicine de Pansecicn y Dl n bz

T Pt B borncise e s abin de Piinaecitn y Detarsio brillucssl

Espacio designado para poner en conocimiento los términos mas utilizados
en el informe de seguimiento, el cual le permite a un lector externo una mayor
compresion del documento de informe.
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7. Introduccién

1. INTRODUCCION

El Plan de Dessmallo Instfucional es una haremients de programacicn, v una
guis orentadors pars la institucion, Se encueniren organizados objetivos y
metas slcanzables mediante una vison estrategica, integrando =l modelo de
gestion de calided y & svence continuo de la sdministracion plblice. & su vez,
el presenta segumiento &l Flan de Desamolle Instituclonsl “Hecde una
Universided comprometide con la Pez Temitorial”, permite ls programesion y
monitores del svance de las sclvidedes proyecisdss, la conjugacitn de
recursos: plen estratégico. o plsn plurisnual de inversiones. |z poblacidn
involuorada y &l iempa. Integrands las oporfunidades de mejora provenientes de
los plenes de mejoramiento intemo extemo

Dichies instrumentos garantizen ls sriculscion v coherencis de ls propuesta
rectoral con lo contenido an el Flan de Desamolio instituaicnal. relevante en i
pleneacion elacucion y confrol de las actividades proyectedas; obligendo & B
Universided dal Ceuca @ actualizer y reviser de maners parmanante sus planas.
procesas, procedemienios y mecanismos de seguimients con el fin de bograr
miejores resultados y mantener su pasicionamiento en el enforne de la Educacion
Supenor con relos cada ver mas cormplejos.

Es de ressliar, gue |a meia de |a Universided del Cauca para & sflo 2022 serd:
ia paz, la educacidn y la equidsd serd reconccida en & dmbilc nacisnal e
infemacionsl por uns educsoidn pubics de calisd refeisds en b
implementaciin de un modelo de gobemanza unhversiana ¥ un sistema de
calidad infegral, acacémico, Investigativo (imovackdn y emprendimiento) y ae
infersccion social  con perfinencia regional, compromedido  con un pOYECID
culural an & posconflicio con soslenibiidad econdmica y financiers”

A conbnuscicn, se presenta &l seguimiento &l Plan de Desarrollo 2018-2022,
wigencia 2020, donde refigja los resultados de los ejes (Excelencie Educative.

Es la seccion inicial del informe de seguimiento del Plan de Desarrollo, un
texto que contextualiza y brinda al lector la informacién previa del informe
que serd tratado en el desarrollo posterior y en las conclusiones.
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8. Objetivos

Los objetivos son los logros que se quieren alcanzar a través del informe de
seguimiento del Plan de Desarrollo, se busca con los objetivos plantear las
metas del informe de seguimiento antes de comenzar su redaccion,

permitiendo orientar el tema y medir los resultados obtenidos.

2. DBJETIVOS

2.1, Dbjetivo general
Presantar los resulfados, obsarvecionas, condlusiones y recomendacionas dal
seguirrsento del Flan de Desarols Institucional “Hscis una Umnersidad

compromeiida con la Paz Temitonsl 2018-2022. vigencie 2020

2.2, Objetivos especificos

# Analizer los reportes de svance fisico y presupuesial” de los elemenios
gue constituyen el Plan de Desamollo Instituconzl ‘Haciz una Universidad
compromatida con la Paz Territorial’ 2018-2022. vigencea 2020,

#» Montoresr & avence fisico y presupuestal de los 41 proyecios de los
glemenios que constifuyen & Flan de Desarolle InsStucional “Hacia una
Universidad comgrometida con la Paz Teritordsl 2013-2022, vigenca
2020.

» Documentsr &l reporte de los resuliados del avance fisico y presupuestal
de los elementos gue constituyen & Plan de Desarolio Institucionsl
"Hecia una Universided compromatida con ls Paz Territonal’ 2018-2022,
wgensa 2020

* Prasentar informacian para la fome de decsiones por parie del equips
rectoral.

* Hace raferendis a ot recursas da nysersen.
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9. Alcance

El alcance incluye todo el trabajo necesario para realizar el informe de
seguimiento del Plan de desarrollo y todo lo que se requiere para que el

mismo se lleve a cabo satisfactoriamente.

4. ALCANCE

s Mandonss de scthvidedes Fsicas de bos 41 proyecios corteridos en el

Flan de Desarmolic InsShucional ¥ sus avances ejecucion presupuestsl de
los remursos o inversdn an la vigancia 3020, Los recukados estin
corf=nidos en ls Matiz de resulisdes del seguimiznto &l Flan de
Cesarolic Insttucional 2018-2022. Yigencia 2020,

FE_GE_2 4 FOR_43_Fomato_y_Ficha_saguimiento_POI_2020 52 v
10

4. MARCO LEGAL Y NORMATIV.

a Ly BY d= 1023 spbre & sprocic de Comirol Internp &n las entdedes

pobbcas.

Ly 152 da 1064 = Loy Orgdnica dal Plan de Desami o

Ley 1753 ce 2075 — Model Iniegraca de Flansacitn y Gestidn

Decrefo 4730 de 2005, Ariculo 11, Blaboracian del Flan Operafoo Anusl
de Inversicnes. Antes ded 15 ce pic, e Depattsments MNacional de
Flarsscdn, an coordnacdn con el Minsteric da Haoenda y Crddia
Fillico v las secconss presupuesisles, presertsan = Plan Operafiva
Armnl de imversiones para su sorobacion por o COMPES. Bl Plan sera
slabonado con basa on los resultados oo los Comisds Seclonales da qua
trats & srbculo 8%, incluyendo loa proyecios debidamente inactitos »
evaluadas en el Banoo de Proyectos de Inversian y guardan consistencia
con &l Marcn Fseal de Mediang Plezo y of Marsd oo Geslo de Medans

Flazz,

Depreto 612 del 4 de obrl del 2018 emide por & Cepartomento
Ageranistratie oe la Furciin Pdblcs, por o cual g3 Sjen directiess para
la inlegracidn de ks plares nsfluconsles v estratégions sl plan de sogidn
por parte de las entideades del exiado.
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10.Marco legal y normativo

4. MARCO LEGAL Y NORMATIVO.

Ley 7 de 18593 sobre el gjercicio de Control Intermno en las entidades
puklicas.

Ley 152 de 1204 — Ley Organica del Plan de Desamollo

Ley 1753 da 2015 — Maodelo Integrado de Flaneacion y Gesticn

Decreto 4730 de 2005, Articulo 11. Elaboracion del Plan Operativo Anual
de Irnwversiones. Antes del 15 de julic, =l Departamento Macional de
Flanescion, en coordinacicn con el Ministeric de Hacends y Crédito
Publico v las secciones presupuestales, presentarén el Plan Operstivo
Anual de Inversiones para su aprobacicn por el CONPES, El Plan sera
elsborado con base en los resultados de los Comités Sectoriales de que
frata e arficulo 9°, incluyendo los provectos debidamente inscrifos v
evaluadaos en el Banco de Proyactos de Inversion y guardara consistencia
con el Marco Fiscal de Mediang Plazo vy el Marco de Gasto de Mediano
Plazo.

Decrefo §12 del 4 de sbrl del 20138, emitido por =l Deparfamento
Administrative de la Funicién Publica, por 2l cusl se fijan direcirices pars
Ia integracion de los planes institucionales v estratégicos al plan de accidn

por parte de las entidades del estado.

En este punto se describen todas aquellas leyes, decretos, resoluciones,
acuerdos, que soportan legalmente el Plan de Desarrollo Institucional, se
deben citar la parte especifica de la norma legal que aplica.
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11.Metodologia de trabajo

La metodologia es una etapa especifica de nuestro informe de seguimiento
de plan de Desarrollo, que parte de una posicioén teérica y conduce una
seleccion de técnicas concretas (o0 métodos) acerca del procedimiento
destinado a la realizacion de tareas vinculadas del proceso de seguimiento.

5. METODOLOGIA DE TRABAJO

En el desamolle

del segumiento Plan de Desarmollo Institucionsl "Hecle uns

Universidad comprometida con ls Paz Temtorisl” 2018-2022, wigenoia 2020 fus
aphcada s metodologias Deming (planear, hacer. verificar y actusr), sjustando sl
objetivo 8 sbordar, Ver Tebla 1

[ FASES ACTIOREY
Tammwcor LInan Gase, maile on segamenio o
Institucional 2018, 2018, Informe esjecucones 2018- 2020 Diciernbre 22 y
Primera tase el plan de acodn 2020, cronograma de seguimiento, oficios, solicltiudes.
Propatar ontraga te las Schae diigancias (PE-GE-2. 4-FOR-43 ficha resuman pars
proyecios y avances), messs tecnicas (responsatles de proyecto) y todas
los repories y setroalimeviaciones genenales
Hacer lechuras de Xdios o8 documenios @ msumos ¥ documenios
Irformes de afio 2018 - 2019
Plan de imejoramiento o contraloria
Pan de mejocamienta de Coetrol Istemo
Segunda lase Matriz afs 2018 - 2018
Comprentier Selichuion 0 sjusion & proyecios pendisnios
Norrmatividad vigente referente al Plan de Desarrolic Institucons
Documento Propuesis Recaral
D Pian de D il
Y otros.
Confrontar  Weea  Dase, Ruenins  eniiacas elecius  revisones y |
documerios.
Tercer tase Andbss de los reportes de ios avances Ssicos
Aralear Reporis y andlsis prosupusstel de los groyectos
Se vaiida las oportunidades de mejom pars proponer allemativas de
solucion
TRTUChIT y Grmalar & FRoMmacion Jocalz ands 108 CORGVoR, 58
mejors:
¢ Epcusdn presupusstal del Plas de Desarrolio institucional 2020
. ¢ Repone de s sctedaden Seican dol Plan de Desarolo
T o
o Programacion del Plan de Accon 2020 para confrontar les metas
el 2020 def POI 2018 - 2022
o Auste 3 ones de los sres de y otras
consider soones
T QOnRranan. OrgaNFANOn, (EWSANn, Gocummimos. mariz el FOT 2018 |
2022 el nivel jeramuico e nformes de resutados:
Cuirea fise . &gunano_dsmlzm:rgummalwlmmdeuydn
I » traneparoncia
o Presentacdn el Plan de accion ansal 2020
o Toma da decisiones al Comitd de Direccitn
.
ramsa me! [ 0.

Ls metodologia utilizada permite is estructuracion y el slcance de los objefivos.
Is tabla 1 presenta las 5 fases. todas ellas permiten el cumplimiento y desarrolio
del proceso.
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12.Desarrollo

El desarrollo de nuestro informe de seguimiento es la parte mas extensa, en
donde se describen los resultaos obtenidos de la medicion de cada uno de
los ejes que componen el plan de desarrollo, donde se describen los
resultados del periodo de medicion de la ejecucion fisica y financiera de cada
eje y cada proyecto, explicando brevemente el comportamiento de los
indicadores y particularidades de comportamiento, permitiendo de esta
manera una comprension mas detallada y la generacién de conclusiones.

6. SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-

2022 “HACIA UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON LA PAZ
TERRITORIAL”. VIGENCIA 2020.

Es importsnte ssfisiar qua =l seguimiento &l Flan de Desamolio Institucionsl

recoge el conjunio de procesos y actividades orientadas a verificar el nivel de
cumplimiento de metas tanto fisices comeo financieras. La pertinencia del
seguimiento integral. posibilita 2l logro de mejores resultados de |a gestidn. al
permitic la implementscién de sociones corectivas de msnera oportuna,

confarme las demandas de ejecucin que se generen en Ia Insttucidn.

La estructura del Plan de Desamcllo Insttucionsl 2018-2022 ‘Hacia una
Universidad comprometida con la Paz Teritorial, iene una gran mets, § sies
estratégicos, cada una de los cusles fiene componentes y estos & su vez
programas que son cjecutados per medio de proyectos, los cusles se miden de

do sl avance de sus activi il enel imi de metas.

6.1. Cadena de valor
La cadena de valor es ka relacién secuencial y légica entre insumos, actividades,
productos v resultados en ls que se sAade velor & lo largo del proceso de
transformacidn totsl’

Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 “Hacia una Universidad
ida con la Paz i

P

Grafica 1 Eafructurs gel Plan de Desarmolie Instifucional 2018-2022

7 Fusie: Tomads de o (uis i b cossinacedn y i ds isdeasons dal DR

6.3.5. Eje Excelencia Educativa
El siguiente apartado relaciona el avance de los proyectos pars el eje acumulado
hasta el afio 2020 y se discriminz el aporte al avance durante |a vigencia 2020,

como |y muestra la Tabla Mo 4.

WEPOIEIE L Lax
ACIIEADEY FIZICAS

PleuYES I AVANCE AVANCE
ACUMULADD | VIGEMDW

RUIE-uz) [EE]

100,20% %

s FEETY

ot 200%

e, 3% 1328

£4,00% LTS

005 204

s pan] T

5,775 Az

aa,0% asa%

A0, 5% 2irs

Farslscrmients e W scividud e lomssn e [

Tabla 4 Reporta de 8vance de [as acividades Neicas 06l SCUMIE00 y BVaNce en 1 [m)

VIgencia aje EXcalancia EOUCStVE

La interpretacién de la tabla Mo 4 del eje de Excelencia Educativa refiere a los

‘aVances en p jjes % de las il fisicas i la primesa
columna declars lo svanzado desde 2013, 2018 incluido lo aportado en 2020 y
2n |z ditima columna &l aporte dal avance en |z vigencia del afic 2020. Segin al

svance scumulada en el e, 3= presentan

Proyectos en desarrolio con porcenisjes de avance fisico de 100% (1), Proyectos
en desarmrollo con porcentsjes de avance fisico de 100% a 85% (1), Proyectos en
desarollo con porcentajes de avance fisico de 40% y 55% (5) v Proyectos en
desarrollo con porcentsjes de avance fisico 40% - 0% (1),

-
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13.Resumen

En este apartado realizamos un pequefio resumen del proceso de seguimiento,
donde se especifica los datos consolidados del mismo, comparando los datos
obtenidos con los seguimientos de vigencias pasadas y resaltando los avances
fisicos y financieros de cada eje del Plan de Desarrollo institucional.

7. RESUMEN
7.1. Resumen

El desamolle del seguimiento al Flan de Desarrolio Institucional 2018-2022 para
la vigencia 2020, permite mostrar la evolucion porcentual del avance fisico hasta

Ia fecha, como lo expresa ls Tabia 15

COMPORTAMIENTO FDI 2018 -2020

56,6T%
L
42,50%

L i)

3TH 2575%

— 18, B2% 16, BN I T4 05%

- l l .

2048 t 020

2018

®AVANCE = ACUMULADD

Grafica 3 Comportamiento del PDI 2013 -2020

AND 2018 2015 2020
AVANCE 18.82% 25 76% 14.08%
ACUMULADD 18.82% 47 58% 53 ETH
Tabla 14 Avance anual ve el avance acumulado desds &l 2013 haeia ol 2020 de lae

actividadss fisleas dal Plan de Dosarrolio Institucional.

El desamolle del seguimiento al Flan de Desarrollo Institucional 2018-2022 para
la vigencia 2020, presenta un avanca fisico del POI acumulado de 58.87%. enla

vigencia el avance fue de 14.08% con un decrecimiento inferior comparado con
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14.Conclusiones

En este punto listamos las conclusiones que da como resultado el proceso
de seguimiento y el andlisis del informe, permitiendo de esta manera

informacion especifica para la toma de decisiones.

T2 Conclusiones

H preserte informe ocontiene & seguimeenio o plan de desamolio
inzftucional 2020 producio de las mesas teonicas de retrosfimentacién
i Ifderes da planes y provectos, eots e o henter ejarsd de seguirisnts
Superacos 2 ebapas inicales, con Sus 0o respeclives informes. & primer
ejerscio fue realzado oon los repontes efectuacy hasia & 31 de enero de
2021, ol segundo con b informacitn suministrads entre & primaro de
febrere § & de febrerc de 2027 gue do pe A ks mesas de
ratrcalmentacicn con chjelo de modificecicn y spusie de metes
indiosdones, programacion de metns, svence fisioo oys acbuslizncidn
reperoutic en le= ofrees del seguirisnto.

Bl siguisnie reporte 22 hiza con las evidencias que aporaron los Nderes
de los planes v proyesios pars 127 indicadores oe los ousles hay B
Inckcadones que feltsn por aportar swdencias & &l momento de modificar
cifres.

Lo siguiantas valonas fuaran esisblacidos con o vigente v sustantada can al
aporia da evidencias

B seguimisnic de Plan de Desamollo Institucionnl 2020 evidencio el
mvance fisico soumulada de 2018 & 2030 fue de 58.87%

Bl seguimienta de Flan de Desarollo Institusions] 2020 evidencid que &n
avance lisico durande |& vigensia fus de 140585

B saguimienta de Plan da Dessmolio Insttucional 2020 evoenclt que. &n
avanos fisioo acumutado por epe, &l efa que mayor evencs fisioo presentd
desde 2018 hasin 2020 es o eje Forfslcimienio de la gestdn de s
calidsd con el TOE3% sopuidn dal aje Ewoslencs Edursiivs con el
67.03%.

En &l seguimienio de Flan de Desarrallo Insfbucional 2020 evidencit que
en avance fsico scumuade por eje el sie oue menor svence Nsico
presentd desde 2018 hasts 2020 a5 & e Forseciments Instbucional
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15.Recomendaciones

Sugiere mejoras en el proceso de seguimiento y resultados de los avances de los
Ejes e indicadores que componen el plan de Desarrollo Institucional, para prever
mejoras en futuras ediciones.

7.3. Recomendaciones

1. Generar alerins o los responsables de § indicadores que no aportaron

oporiunamente los soponas de evdences requandos.

2. Esisblacer reuniones con los equipcs de e o proyecios pars

esiablecer esirslepias fendientes a mejorar & avanoe en 2021
espacialmente de care al seguimianio samestre 1

3. Proyeciar & ceme del Flan de Desarraolle Ins@ucional en & perioda

reciorsl restania.

a4 Ellﬂlﬂ.:mngmd-mmdnlﬁmnilq pare &l semestre

21 y semesire 52 de la vigenca 2021

5. Estsblecer las diracirices de reporte y gerantizar mejoras 8l procesa

en la declaracion de repore, apore de evidencias pedinenies en
samesire 51 y semestre 52 de la vigencia 2021,

6. Genersr slerins dirigidas & las lideres y responsables de proyecto con

copia & I2 oficing de control intemo pare sdvertr los resultados de
ejecucicn fisica 0% y 0% -40% y en ejeoucion financiers con 0% o con
porcentaes de svance 109 - 0% v establecer gl plan de meores gue
ceba sursr,

7. Acormpafar el establecimiento de un plan de mejoras 8 los proyecios

en desamolle con porcentaje de avence fisico de 0% y 0% -40% que
parmitan &l logro de metas objethves del adecusde seguimients y
glcance oe las metas del Plan de Desemollo nstiucaonal.

B Camar o asisblecer trazebilided & los proyecios con porcantsje da

evance de ejecuciin fisica del 100% gue cumplieron las melas
plantesdes. &5 pertments no contnuar midiendo producios o camgarios
& |a medicitn del FD| pars no albersr la medicion de los avances de
productos de los proyectos del PO gue comgprometan |e marca o buen
saguimiento de los provectos en desamolio del FDI. Pare efecios da
tener wn récord histéico y trarabiided de lcs productss que sun
postenior &l 100% pueden aportar yio generer el debido ciemre

=
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17.Anexo 1

En la parte final del informe de seguimiento se dispondran de anexos de
informacion complementaria, la cual puede ser util para dar claridad sobre
los datos dispuestos en él.

ANEXO
Reporte y estado de avance por eje Excelencia Educativa del Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2022
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